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■
お
客
様
に
愛
さ
れ
る
宿
を

　

目
指
し
て
試
行
錯
誤

　

秋
山
社
長
が
、
妹
さ
ん
ご
夫
婦
か
ら

引
き
継
い
で
「
山
村
別
館
」
の
旅
館
経

営
に
取
り
組
ま
れ
た
の
は
３
年
前
。

「
お
客
様
と
接
す
る
こ
と
で
次
へ
と
繋

が
り
発
展
し
て
い
く
と
い
う
点
で
は
、

サ
ー
ビ
ス
業
か
ら
学
び
、
建
設
業
で
活

か
せ
る
も
の
が
あ
り
ま
す
。
基
本
は
同

じ
で
す
ね
。
」
と
秋
山
社
長
。

　

今
ま
で
の
建
設
業
に
サ
ー
ビ
ス
を
加

え
る
こ
と
に
よ
り
、
質
の
高
い
も
の
を

提
供
で
き
る
メ
リ
ッ
ト
が
生
ま
れ
ま
し

た
。
2
0
0
7
年
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ

ー
プ
ン
し
、
洋
風
な
つ
く
り
の
お
し
ゃ

れ
な
デ
ザ
イ
ン
が
お
客
様
の
目
を
引
き

話
題
に
な
っ
て
い
る
露
天
風
呂
は
、
社

長
自
ら
が
施
工
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　

ま
た
サ
ー
ビ
ス
面
で
は
食
事
に
も
気

を
遣
っ
て
い
ま
す
。
今
ま
で
は
安
く
手

に
入
る
他
県
産
の
食
材
な
ど
を
使
っ
て

い
た
と
こ
ろ

を
県
産
・
地

元
産
の
食
材

を
使
う
よ
う

に
し
た
結
果
、

料
理
の
評
価

も
上
が
っ
て

い
き
ま
し
た
。

　

秋
山
社
長

は
、
「
湯
本

温
泉
の
街
並

み
や
環
境
づ

く
り
を
温
泉
組
合
が
提
案
し
、

地
元
の
建
設
会
社
と
協
働
し
て

整
え
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な

い
と
思
い
ま
す
。
建
設
業
だ
け

で
な
く
観
光
業
・
農
林
水
産
業

な
ど
も
一
緒
に
な
っ
て
取
り
組

ん
で
い
く
こ
と
が
こ
れ
か
ら
は

大
切
で
す
。
」
と
話
さ
れ
て
い

ま
し
た
。
現
在
、
街
お
こ
し
に

な
れ
ば
と
地
元
に
あ
る
萩
焼
深

川
窯
と
の
タ
イ
ア
ッ
プ
や
、
湯

本
温
泉
街
周
辺
の
散
策
コ
ー
ス

の
提
案
な
ど
、
様
々
な
ア
イ
デ
ア
を
形

に
す
る
べ
く
動
い
て
い
る
そ
う
で
す
。

■
こ
れ
か
ら
の
建
設
業
に

　

求
め
ら
れ
て
い
く
も
の
と
は

　

今
後
に
つ
い
て
秋
山
社
長
は
、
既
存

の
建
設
業
に
加
え
、
今
ま
で
に
無
か
っ

た
取
り
組
み
が
で
き
る
よ
う
、
時
代
に

あ
っ
た
建
設
業
を
目
指
し
て
い
き
た
い

と
お
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
「
私
た
ち
の
基

本
は
や
は
り
建
設
業
で
す
し
、
建
設
業

に
対
し
て
の
誇
り
を
持
っ
て
仕
事
を
し

て
い
ま
す
。
し
か
し
、
そ
れ
だ
け
で
は

厳
し
い
の
も
現
実
。
そ
の
中
で
建
設
業

が
生
き
残
る
に
は
、
異
業
種
と
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
こ
と
で
建
設
業
に
新

た
な
取
り
組
み
を
生
み
出
し
、
地
元
と

と
も
に
活
性
化
さ
せ
る
こ
と
が
大
切
に

な
っ
て
き
ま
す
。
そ
し
て
、
地
方
に
お

い
て
建
設
業
が
担
う
社
会
資
本
整
備
と

い
う
観
点
か
ら
も
、
地
方
を
支
え
て
い

く
こ
と
に
な
る
も
の
と
考
え
て
い
ま

す
。
」

　

山
村
別
館
だ
け
で
な
く
湯
本
温
泉
全

体
を
盛
り
上
げ
て
い
き
た
い
と
い
う
秋

山
社
長
の
思
い
と
、
未
来
に
向
か
う
秋

山
建
設
株
式
会
社
の
こ
れ
か
ら
の
取
り

組
み
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

美祢市に本社を置く秋山建設株式会社は地元を大切にし、建
設業の新たな展開を模索しています。山口県を代表する温泉郷
のひとつ長門湯本温泉にある、老舗旅館「山村別館」の経営に
取り組まれ、建設業と異業種との協働による新しい地域活性化
を進められている同社の秋山智洋社長にお話を伺いました。
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会 社 概 要
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　　　　　塗装工事、防水工事
　　　　　内装仕上げ工事、造園工事　

洋風なつくりの露天風呂

山村別館

建
設
業
が
地
域
活
性
化
の
架
け
橋
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な
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よ
う
に

建
設
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よ
う
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